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A disznovény-nagykereskedelem a hazai kertészeti agazat egyik dinamikusan
valtozo teriilete, amely jelentds szerepet tolt be a termel6k és a végso6 fogyasztok ko-
zotti ellatasi lancban. A tanulméany célja, hogy feltarja a magyarorszagi disznovény-
nagykereskedések aktualis gazdasagihelyzetét, miikodésisajatossagait és alkalmaz-
kodasi stratégiait. A kutatas kvalitativ és kvantitativmédszerekkel, tobbek k6zott in-
terjukkal éspénziigyiadatelemzéssel késziilt. Ahazaidisznévény-nagykereskedelem
pénziigyi mutatéi (ROA — eszkozaranyos jovedelmezéség, ROE — sajatt6ke-aranyos
jovedelmeziség, likviditasi mutaték) a pandémia okozta visszaesést kovetéen ugyan
javultak, de a valsag el6tti szintet nem érték el, igy a rugalmassag és az alkalmaz-
kodoképesség valik a versenyel6ny kulcsava az agazatban. Az Agazat szerepldi egyre
er6sebben szembesiilnek a globalis piaci nyoméassal, a munkaeréhiannyal, valamint
az inflacié és logisztikai koltségek novekedésével. Ugyanakkor lehetGségek is kiraj-
zolédnak, kiilonosen a digitalizacid, az automatizacio és a kornyezettudatos kina-
lat bdvitése terén. A tanulmany kitér a Covid—19 és a geopolitikai valsagok agazatra
gyakorolt hatasaira is, kiilonos tekintettel a beszerzési titvonalak atrendezédésé-
re. A cikk végkovetkeztetése szerint a hazai disznovény-nagykereskedelem stabil, de
strukturalis atalakulas el6tt all, amelyben a rugalmassag, a partnerségi halézatok és
az innovacio kulcsszerepet jatszanak.

THE STATUS OF ORNAMENTAL PLANT WHOLESALING IN HUNGARY

Keywords: TCF, SCF, ROA, cut flowers, flower bulbs, flower trade
JEL codes: G39, M19, Q13, Q14, Q17

Ornamentalhorticulturewholesaleisadynamicallychangingareaofthedomestic
horticultural sector, which plays a significant role in the supply chain between
producers and end consumers. The study aims to explore the current economic
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situation, operational characteristics, and adaptation strategies of ornamental
horticulture wholesalers in Hungary. The research was conducted using qualitative
and quantitative methods, including interviews and financial data analysis.
Although the financial indicators of the domestic ornamental plant wholesale sector
(ROA, ROE, liquidity ratios) have improved following the downturn caused by the
pandemic, they have not reached pre-crisis levels; thus, flexibility and adaptability
are becoming the keys to competitive advantage in the sector. The results show that
playersinthe sector are increasingly facing global market pressure, labor shortages,
and rising inflation and logistics costs. At the same time, opportunities are also
emerging, especially in the areas of digitalization, automation and the expansion of
environmentally conscious product offerings. The study also addresses the impacts
of COVID—19 and geopolitical crises on the sector, with particular attention to the
reorganization of procurement routes. The article concludes that the domestic
ornamental plant wholesale trade is stable but faces structural transformation, in
which flexibility, partnership networks, and innovation play key roles.

BEVEZETES

A viragkereskedelem multja hossza és gazdag, egészen az 6kori Egyiptomig, valamint
a kozépkori Europaig nyulik vissza, és mindig is kiemelked{ szerepet jatszott a kiilonb6z6
kultarakban (Heilmeyer, 2001). Az 6kortél kezdve minden korszakban nagy jelent6ség-
gel birtak a disznovények, és szoros kapcsolatban alltak vallasi, kulturalis és tarsadalmi
ritusokkal. A viragok, legyen sz6 cserepes vagy vagott formarol, kiilonféle szimbolikus
jelentéseket hordoznak, és gyakran vallasi vagy spirituélis iizenetet kozvetitenek (Doyle
et al., 1994). Nemcsak esztétikai szerepet toltenek be, hanem a hagyomanyos gyogyaszat
(unani) és az egészségmeglrzés fontos eszkozeiként is szolgalnak, kiilondsen Dél-Azsiaban,
ahol évszazadok 6ta hasznalnak névényeket természetes gydogymodként. Emellett a viragok
szinte minden fontos emberi esemény elmaradhatatlan kisérdi, legyen sz6 sziiletésrol,
eskiivérdl, ballagasrol vagy éppen temetésrol; vagy turisztikai eseményekrdl, mint példaul
a viragkarnevélok (Aalsmeer, Debrecen), igy az élet minden meghatarozé pillanataban
jelen vannak, jelentGségiiket az 1. szdmu tablazatban foglaltuk Gssze.

l. tablazat
Disznovények jelentésége
(The Importance of Ornamental Plants and Flowers)
Jelentdség Forras
Szimbolum (sziiletés, halal, szere- Gezer és Kingir (2020); Adebayo et al. (2020); Doyle et al.
tetstb.) (1994); Heilmeyer (2001); Oppenheim (1996); Van Heck (2021)
Vallasi jelentéség Stenta (1930); Reddy etal. (2015)
Hagyomanyos gyogyaszat (unani) Reddy etal. (2015); Samkaria et. al (2025)
Pszicholdgiai hatas (érzelmek, szinek, Haviland - Jones et al. (2005); Efrat et al. (2017); Xie etal.
illatok, stresszcsokkentés) (2021)
Diszités, dekoracio Adebayo etal. (2020)
Kornyezetvédelem, fenntarthatosag Alemayhu (2015); Kumar et al. (2025)
Elelmiszer, fliszer, konyham(ivészet Reddy etal. (2015); Mlcek és Rop (2011); Tai és Chen (2000);
Kelley etal. (2001); Chetia et al. (2025); Fernandez-Pintor et al.
(2025); Senapati et al. (2025)
Turizmus Zhou etal. (2020)

Forras: Sajat szerkesztés (2025)
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A disznovény-kereskedelemben jelentds valtozasok 1968-ban indultak, amikor az eurd-
pai viragpiac hollandiai k6zpontjat, Aalsmeert megalapitottak. Ennek kévetkezményeként
elengedhetetlenné valt a logisztikai hiit6- és tarolojarmiivek fejlesztése, amelyek lehetGvé
tették a novények biztonsagos szallitasat és tarolasat. A novények hosszabb tavi szallitasa
érdekében szabvanyositott hiitott és klimatizalt jarmiiveket vezettek be, igy athidalva a
foldrajzi tavolsagokat és biztositva a termékek minGségét. A valtozasok Gjabb mérfoldké-
hoz értek 1995-ben, amikor az internet elterjedésével az online arképzés és az internetes
virdgkereskedelem is elindult. Az internet 6sszekapcsolta a termel&ket a globalis fogyasztoi
piaccal, amely akkoriban mar mintegy 6tmilliard f6t szamlalt. A k6zosségi médianak, vala-
mint az influenszereknek koszonhetéen folyamatosan béviilt a piac, igy a digitélis térben
a viragkereskedelem jelent8s novekedésnek indult (van Heck, 2021).

A disznovény-kereskedelem globalis béviilése mellett a fenntarthat6sagi célok is egyre
inkabb el6térbe keriiltek. A logisztikai folyamatok optimalizélasa révén csokkenthet6vé valt
akornyezeti terhelés, igy a szallitmanyozas és a novények elosztasa is kornyezetbaratabba
valt (Alemayhu, 2015). A digitalizaci6 fejlédésével, valamint Gj digitalis technologiak
atvételével osszhangba hoztdk a koltségek és hasznok elosztasat a kiilonb6z6 halézati
partnerek kozott, mikozben a kormanyzati szervezetek aktivan timogattak a startupokat
kockéazatvallalo befektetési alapok biztositasdval. Emellett el§segitették a korforgésos
gazdasagi modellek és a digitalis tevékenységek kiterjesztését, amelyek hozzajarultak a
fenntarthat6bb és innovativabb disznévény-kereskedelem kialakulasahoz (van Heck, 2021).

A vagott viragok piaca két részre oszlik:
¢ hagyoméanyos viragok (traditional cut flowers, TCF) piacara (pl.: rdzsa, szegf(i, gerbera,

krizantém);

e specialis viragok (specialty cut flowers, SCF) piacéra (pl.: napraforgofajtak) (Short et

al., 2017).

Az elmiilt két évtized soran vilagszerte — tobbek kozott az Egyesiilt Allamokban, Auszt-
raliaban, Afrika egyes régioiban és Europaban — fokozatos novekedés figyelhet6 meg a
specialis vagott viragok (SCF) termesztésében. E termékcsoport fejlédési potencialja tovabb
névelhetd lenne célzott, jol felépitett marketingkampanyokkal, amelyek az SCF-ek el6nyos
tulajdonsagait helyezik el6térbe a hagyoményos vagott viragokkal (TCF) — példaul a ro-
zsaval, a szegfiivel, a gerberaval vagy a krizantémmal — szemben. Kiilon6sen hangsilyos
elényként jelenik meg az SCF-ek kornyezetbarat jellege, amely alacsonyabb szén-dioxid-
kibocsatassal és kedvez6bb ckologiai teljesitménnyel tarsul. Ezzel ellentétben a TCF-ek
termesztése — kiilonosen a hagyomanyos elGallitasi kozpontokban, mint példaul Hollan-
diaban — jelentds energiafelhasznalast igényel. Feltételezhetd, hogy a fenntarthatosigot
0sztonzd szabalyozasok, a termelési koltségek valtozéasai, valamint a kérnyezettudatos
fogyasztoi igények er6sodése elGsegitik az SCF-termelés és -kereskedelem tovabbi boviilését
(Ferrante és Mensuali-Sodi, 2021).

A disznovény-vilagkereskedelem jelenlegi helyzete

A globalis virag- és disznévény-kereskedelem értéke a becslések szerint 70 millidrd USD
koriil mozog, és évente atlagosan 8-10 szazalékos novekedés figyelheté meg (Market Growth
Reports, 2025; Vahoniya et al., 2023). A Rabobank (2022) elérejelzése szerint a 2017 és
2027 kozotti idGszakban a vagott viragok és cserepes novények osszesitett fogyasztasi értéke
Eurépaban és Eszak-Amerikaban egyarant mintegy 20 szazalékos novekedést mutathat.
Ezzel szemben Azsidban jelent§sen dinamikusabb béviilés varhat, a becsiilt névekedési
iitem 60-80 szazalék kozé tehetd. Az eldrejelzések alapjan a globalis disznévényfogyasztas
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l.abra
Globalis diszn6vény- és vagottvirag-értékesitési utvonalak
(Global ornamental plants and cut flowers supply chains)
T e
Forras: resourcetrade.earth alapjan sajit szerkesztés
2.4abra
Vagott viragok és disznévény-szaporitéanyagok importja orszagonként/régionként, ezer
UsD, 2022
(Imports of cut flowers and ornamental plant propagating materials by countrylregion, thousand
UsD, 2022)
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értéke 2027-re varhatéan eléri a 100 millidrd amerikai dollart, melyb8l Eurépa és Azsia
egyenként mintegy 37 milliard USD, mig Eszak-Amerika koriilbeliil 20 milliard USD
értéket képviselhet.

A fejl6dé orszagok piaci részesedése is jelentds novekedést mutat (Lamonaca-Santeramo,
2025). Az 1. és 2. szamu abran lathat6 a vilag disznovény-kereskedelmének export- és
importteljesitménye.

AVilagbank kozlése szerint 2022-ben a vagott viragok exportja 6sszesen 11 milliard dollart
mozgatott vilagszerte (3. abra). Ezen beliil Hollandiabol 4,5 milliard dollar , Kolumbiabdl
2,03 milliard dollar, Ecuadorbdl 0,9 milliard dollar, Kenyabol 625 milli6 dollar és Etiopiabol
229 milli6é dollar értékid arut exportaltak. A holland adatok meghaladjak az EU aggregéalt
adatat. Hollandiat kiilon szamoljak, mivel a viragkereskedelem eurdpai kozpontja, igy
rengeteg mas unios orszagban termesztett virag is hollandiai kik6t6kon vagy reptereken
keresztiil jut el a vilagpiacra, ezeket gyakran holland exportként tiintetik fel.

Import oldalrél a legjelentésebb szerepls az Amerikai Egyesiilt Allamok (2,42 milli-
ard USD 2022-ben), a tovabbi jelent8s import6rok is féként fejlett gazdasaggal rendelkezd
orszagok (2. dbra). A lista élmez6nyében taladlhat6 orszagok koziil csak Szaud-Arabia
(108 milli6 dollar) és Roméania (77 millié dollar) nem tagja a Gazdasagi Egyiittm{ikodési és
Fejlesztési Szervezetnek (OECD). Hazank 2022-ben 18,4 milli dollar értékben importélt
viragot. Erdekes, hogy mig Hollandia az exportot tekintve vezet§ szerepl, az importot
illet6en is aktiv, ami az importalt viragok atszallitasat és Gjraexportjat mutatja.

Az elmalt években az Egyenlit§ mentén fekvs négy orszag — Kolumbia, Ecuador,
Kenya és Etidpia — meghatiroz6 szerepl6vé valt a vagott viragok, vagott zoldnovények
és é16 disznovények nemzetkozi kereskedelmében. Ezek az export6rok mintegy 6t éve
alapvetGen atalakitottak a globélis kinélati struktarat, amely azota stabilnak tekinthetd.
A kereskedelmi aramlatok f6 iranyai 1ényegében valtozatlanok maradtak: Kolumbia és

3.abra

Vagott viragok exportja orszagonként/régionként, ezer USD, 2022
(Cut flower exports by countrylregion, thousand USD, 2022)
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Ecuador dominansan az észak-amerikai piacokat l4tja el, mig Kenya és Etiopia termelése
elsGsorban Eur6péba irdnyul. Hollandia tovabbra is kulcsszerepet jatszik a nemzetkdzi
viraglogisztikdban, kiilonosen az eurdpai piacok tekintetében, mig a holland viraghagymak
globélis exportja valtozatlanul széles korti (van Horen, 2021).

A f8bb orszagok piaca egyre inkabb egymasra utalova és atjarhatova valt. Ennek ered-
ményeként a viragok és névények kinélata és kereslete is megnovekedett, ami fokozott
szezonalitast, valtozékonysagot és nagyobb aringadozast eredményezett (van Horen, 2017).

Vilagszerte Eurdpa az egyik legfontosabb piaca a disznovényeknek. A kovetkezd évtized-
ben varhatban itt lesz a legnagyobb mértékid novekedés mind a termelés, mind a fogyasztas
terén. Az eurdpai piac novekedését szamos tényezd tdmogatja, beleértve a fogyasztoi
kereslet emelkedését, az innovaciot a termelési technolégidkban, valamint a globalis
kereskedelmi kapcsolatok er6sodését. Ezek a tényezdk egyiitt jarulnak hozza ahhoz, hogy
Eurdpa tovibbra is meghatarozo szereplé maradjon a disznévényagazatban (Hendricks
etal., 2019). Ez a trend 6sszhangban van maés fejlett termel6 orszagok, mint péld4ul Kina,
Japén és Eszak-Amerika fejldésével, ahol szintén jelentSs novekedésre lehet szamitani.

A viragexportban érdekelt orszagok szadmara a versenyképesség fenntartasa és javitasa
els6dleges cél. A folyamatosan valtozd kereslet folyamatos stratégiai alkalmazkodasra
készteti a termelbket és a kereskeddket is (Batt, 2001), ez f6leg személyre szabott marke-
tingstratégiak alkalmazaséaval és az tigyfélkozpontisag folyamatos fejlesztésével valosul
meg (Jones et al., 2020).

Magyarorszagon a disznovényagazat 2024-ben 6sszesen 20,1 milliard forint netté
arbevételt ért el. Az agazat legjelentGsebb részét a faiskolai novények adtik, amelyek
eladasabdl 11,4 milliard forint szarmazott. A cserepes, kiiiltetésre szant balkon- és hagy-
més disznovények arbevétele 6,6 milliard forinttal jarult hozza az 6sszeghez, mig a vagott
viragok és zoldek 2,1 milliard forinttal névelték az 4gazat bevételét 2024-ben (Kiss, 2025).

A Covid—19-vilagjarvany okozta kihivasok ellenére a virdgexport-agazat ellenallénak
bizonyult, bar ez nem volt konnyti feladat. Szamos viragiizlet 4j stratégiakat vezetett be,
mint péld4ul az online értékesitést és az ingyenes hazhoz szallitast, mig az exportérok a
globélis szallitasi késedelmekkel kiizdottek. Néhany orszag, példaul Kolumbia és Kenya
a hosszabb eltarthatdsagi, tavolabbra szallithat6 viragok elééllitasara 6sszpontositott
(Wicaksono, 2023).

Kutatasunk soran a kovetkezd hipotéziseket fogalmaztuk meg:

H1: A 2020-as év — a nemzetkozi eredményekhez hasonléan — jovedelmezbség tekin-
tetében nem kiilonbozik szignifikdnsan a tobbi vizsgélt évt6l (2017-2022).

H2: A 2020-as év — a nemzetkozi eredményekhez hasonlbéan — likviditas tekintetében
nem kiilonbozik szignifikinsan a tobbi vizsgalt évtél (2017—2022).

ANYAG ES MODSZER

Szekunder kutatdsunkban feltartuk a disznovények jelentGségét és vilagkereskedelmi
helyzetét. Primer kutatasunk soran létrehoztunk egy adatbazist, amely a Céginformacio.
hu Kft. www.crefoport.hu cimen elérhet6 rendszerébdl kinyert pénziigyi beszamol6 adatait
tartalmazza a 2017—2022-as idGszakra vonatkozban. A kutatas kezdetekor frissebb ada-
tok még nem éalltak rendelkezésre. A mintabol azokat a tarsasdgokat kiszirtiik, amelyek
nem adtak le mind az 5 vizsgalat ala vont évre éves beszamolot, vagy a mérlegfGosszeg
a beszamolok egyikében nulla volt, igy végiil 173 tarsasag adatait dolgoztuk fel. A nyers
adatok elemzése soran szdmos olyan véllalkozas adataival taldlkoztunk, amelyek a negativ
sajat t6kére jutd veszteség miatt matematikailag pozitiv ROE-értéket adtak, holott a valos
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gazdasagi teljesitményiik negativ volt. Az ilyen torzitd hatast eseteket a minta szlirése
soran kizartuk az 6sszehasonlit6 elemzésbdl, hogy a mutatok jobban tiikrozzék a szektor
tényleges jovedelmezGbségi viszonyait.

Az elemzéshez hasznélt mutatészamokat Agabekova et al. (2023), Zéman és Béhm
(2016) és Paér et al. (2021) munkaira alapoztuk.

2. tablazat
Vizsgalt mutatok
(Indicators examined)
Neve Szamitas modja Szamitas magyarazata Forras
ROE adoézott eredmény / azt mutatja meg, hogy a vallalat milyen Agabekova
sajat téke hatékonyan hasznalja fel a sajat tékéta | etal. (2023)
nyereségtermelésre
ROA adozott eredmény/ | azt mutatja meg, hogy a vallalat milyen ha- | Agabekova
eszkozallomany tékonyan hasznilja fel az 6sszes eszkdzét | etal. (2023)
(vagyonat) a nyereségtermelésre
Tékeerdsség sajat téke / Gsszes azt mutatja meg, hogy a vallalat forra- Zéman
forras sainak mekkora részét finanszirozza sa- és Béhm
jat tékébdl (2016)
Befektetett eszko- sajat toke / befekte- | aztfejezi ki, hogy a vallalkozas az eszko- Zéman
z0k fedezete mutatd tett eszkozok zeit milyen aranyban finanszirozza sajat és Béhm
forrasbdl (2016)
Likviditasi mutato | forgoeszkozok azt fejezi ki, hogy a vallalkozas milyen Paar et al.
/ révid lejaratu mértékben képes a kotelezettségeit fe- (2021)
kotelezettségek dezni forgoeszkozeibdl
Likviditasi mutato Il (forgdeszko- mas néven gyors- vagy savrata — megmu- Paar etal.
z6k — készletek) tatja, hogy mennyire képes a vallalat a ro- (2021)
/ révid lejaratu vid lejaratu kotelezettségeit a gyorsan
kotelezettségek pénzzé tehetd eszkozeibdl fedezni
Likviditasi mutato Il (pénzeszko- mas néven pénzhanyad — megmutatja, Pair et al.
zok + értékpapi- hogy mennyire képes a vallalat a rovid le- (2021)
rok) / révid lejaratd jaratu kotelezettségeit az azonnal likvid
kotelezettségek eszkozeivel fedezni

A jovedelmezbség vizsgalata kulcsfontossagi informacidkkal szolgal a vallalkozésok
miikodési hatékonysigarol és céljaik elérésének mértékérdl, kiilondsen a stratégiai tervezés
és a versenyképesség megdrzése szempontjabdl (Agabekova et al., 2023).

Az Osszehasonlitds modszere, amivel igazolhaté vagy cafolhatd az évek kozotti szig-
nifikans kiilonbség az ANOVA (Analysis of Variance, magyarul varianciaanalizis) egy
olyan statisztikai eljaras, amely tobb csoport atlaganak dsszehasonlitasara szolgal. Akkor
hasznaljuk, ha meg akarjuk vizsgalni, hogy a kiilonb6z6 csoportok kozott szignifikans
kiilonbség van-e a fiigg6 valtozo értékei alapjan. Ezen beliil az ismételt méréses (repeated
measures) ANOVA: ugyanazon cégek esetében tobb idépontban vagy kiilonb6z6 feltételek
mellett végzett mérések Gsszehasonlitasira vald (Venjakob et al., 2021).

A fentieken kiviil a 2024—2025. években interjikat (n=27) folytattunk le a disznévény-
nagykereskedelmi vallalatok tulajdonosaival. Szakirodalmakban (Tessényi és Katona, 2023;
Dunay et al. 2021) szamos agazat esetében talalkozhatunk a Harvard Business School
oktat6i altal megalkotott és kutatasunk soran hasznalt diagnézismodellel.
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EREDMENYEK

Az interjak ravilagitottak a magyarorszagi disznovény-nagykereskedelem jelenlegi komp-
lex helyzetére, amelyet egyszerre jellemez az erds szakmai tapasztalatokra épiil§ stabilitas
és a globalis piaci versenybdl ered§ folyamatos alkalmazkodasi kényszer. Az interjaalanyok
kiemelték, hogy a széles termékvalaszték és az évtizedes partneri kapcsolatrendszer lehet6vé
teszi a gyors piaci reagalast, &m a szezonélis ingadozasok és a beszallitéi fliggdség, illetve
a tarolasi és hiitési hianyossagok jelentGs kockazatokat hordoznak. A Covid—19-jarvany
hatasara felgyorsult digitalizicio és a kereskedelmi csatornak innovaciéja 4j lehetGségeket
teremtettek a piaci poziciok erdsitésére. Ugyanakkor a magas ad6- és kamarai terhek, a
munkaeréhiany és a szigorod6 szabalyozasok tovabbra is komoly akadalyokként jelennek
meg, amelyek komplex stratégiak kidolgozasat teszik sziikségessé.

Az interjuk alapjan a szektor kulcskérdése a rugalmassag fenntartasa a globalis gazda-
sagi instabilitis és a nemzetkozi verseny kozepette, amelyhez elengedhetetlen a partneri
hélbzatok megerdsitése és a digitalizicio intenziv alkalmazasa. Az interjik tapasztalatait
SWOT-analizisben foglaltuk 6ssze (3. tablazat).

3. tablazat
Disznovény-nagykereskedelmi vallalkozasok SWOT-analizise
(SWOT analysis of ornamental plant wholesale companies)
Erésségek: Lehet&ségek:
—kapcsolatok és hal6ézatok a termeldk és az el- —kiemelt események és linnepek
adok kozott —technoldgiai fejlédés kihasznalasa
— évtizedes szakmai tapasztalatok —allami és unidés tamogatasok
— skalazhatosag és kapacitas —széles aruvalaszték a vilagpiacon
—rugalmas beszerzési és szillitasi lehetSségek
Gyengeségek: Veszélyek:
—szezonalis termékek — globalis gazdasagi instabilitas
— szallitdi, hiitési kapacitasok hianya — szabalyozasok és importkorlatozasok
— arképzési nyomas — magas piaci verseny
— szezonalis kereslettdl valo fliggdség —magas kamarai tagdij

— magas adokulcsok

Forras: Sajat kutatas, n=27

Ahogy az 4. 4bran is lathato, a vizsgélt idészakban a 173 elemszamu minta (22 bt., 151
kft.) mérlegfGosszegének szorasa folyamatosan emelkedett, a kezdeti 129 414 884 forintrol
80,5 szazalékkal novekedett, mikézben a mérlegf6osszegek medianja a vizsgalt 6 év soran
csak 45,8 szazalékkal n6tt (2017: 13,82 milli6 Ft, 2022: 20,167 milli6 Ft). A mérlegfGosszegek
variacios egyiitthat6ja 2,064-r6l 2,62-ra emelkedett. A teljes mintét tekintve 60 alanynak,
a teljes minta megkozelit6leg egyharmadanak mérlegféosszege csokkent a vizsgélt id6szak
végére. A mintaban szerepld betéti tarsasagok (22) koziil 10 nem tudta tartani a median
novekedési litemét, kilencnek egyenesen csokkent a mérlegf6osszege. A zsugorodd vallalko-
zasok aranya a bt.-k korében 45 szazalék, a kft.-k esetében 34 szézalék volt, azaz 51 kft.-nek
csokkent ezen idGszak végére a mérlegf§osszege. A legnagyobb novekedést produkalé felsé
tercilisben talalhat6 58 cégbdl 19 szézalék, azaz 11 bt., 81 szazalék, tehat 47 vallalkozas kft.
forméaban miikodott. A teljes mintdhoz képest (13 szazalék) a bt.-k aranya magasabb volt
a mérlegf6osszeg novekedése szerinti legfelsé tercilisben. Ugyanakkor a mérlegfGosszeget
naturalis mutatoként kezelve csak két bt. tudott bekeriilni a fels6 tercilisbe.
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4.4abra
Mérlegféosszegek fobb statisztikai 6sszefiliggései (atlag, median, sz6ras) 2017 és 2022 kozott
(Main statistical correlations of balance sheet totals (mean, median, standard deviation)

between 2017 and 2022)
100 300
90
250
80
&
2 70
: - 200,
g o I — o
4 =
T s0 150 &
£ o @
e o
5 40
L)
= 100
30
20
50
10
2017 2018 2019 2020 2021 2022
— tlag Medidn —s——Szdrds

Forras: Crefoport-adatbazis adatai alapjan sajat szamitas, n=173

Ajelen tanulmény keretében elemeztiik a sajattGke-aranyos (ROE) és az eszkézaranyos
(ROA) jovedelmezdbségi mutatokat a virag-nagykereskedelemmel foglalkozo szakagazatban,
a 2017 és 2022 kozotti idészakra vonatkozoban.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a vizsgalt hat év soran a szektor jovedelmezdsége
tartdsan alacsony szinten maradt. A minta 173 véllalkozasa koziil csupan 10 (mind kft.) ért
el 10 szazalék folotti t6kearanyos jovedelmezdséget minden vizsgalt évben. Ezzel szemben
13 vallalkozas (10 kft. és 3 bt.) a teljes idGszakban veszteségesen m{ikodott.

A Covid—19-vildgjarvany jelentGs negativ hatast gyakorolt a szektor jovedelmezbsé-
gére. Az eszkozaranyos jovedelmezdség 2019-ben —1,0 szazalék volt, amely 2020-ban —
8,89 szazalékra esett vissza. Noha az ezt kovetG években javulas tapasztalhatd, a 2019-es szintet
2022-re sem sikeriilt teljes mértékben visszanyerni. Ez raimutat arra, hogy a szektor ellenall6
képessége korlatozott volt a pandémia okozta kereslet- és miikodési zavarokkal szemben.

A jovedelmezdbség vizsgalata soran informéci6 nyerhetd arrol, hogy a véllalkozas meny-
nyire miikodik hatékonyan, mennyiben tudja azokat a céljait megvalositani, amelyek
fontosak a stratégiai tervezéshez, a siker megvalésitasdhoz a versenyképes kornyezetben
(Agabekova et al., 2023). A jovedelemez8ség elemzése soran megvizsgaltuk a ROE- és a
ROA-mutatok (5. dbra) alakuldsat. Minden vizsgalt évben akadt szdmos olyan adat, amely
er@sen torzitotta volna az eredményeket (pl. a negativ sajat t6kére jutd veszteség pozitiv
ROE-t mutat, ami matematikailag helyes, ugyanakkor veszteséget tiintetne fel pozitiv ered-
ményként). E félrevezet6 adatok kizarasaval lathat6, hogy a szakagazat jovedelmezGségi
adatai alacsony szinten ragadtak be.

A jovedelmezbségi mutatok szorasat vizsgalva megallapithat6, hogy a mutatok a vizsgélt
idGszak végére ellentétes irdnyba mozdultak. A t6kearanyos jovedelem szorasa 2022-re
csaknem az el6z6 év értékének harmadara csokkent, az eszkozaranyos jovedelmezGségé
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5.abra
A ROE- és ROA-median és -atlag alakulasa 2017 és 2022 kozott
(Development of ROE and ROA median and mean between 2017 and 2022)
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Forras: Crefoport-adatbazis adatai alapjan sajat szamitas, n=173

ugyanakkor 2019 6ta folyamatosan névekszik, 0,41-r6l 1,09-ra nétt. Az elvégzett vizsgalat
nem tar fel ok-okozati 0sszefliggéseket, ezekre egy késébbi tanulméanyban keritiink sort.
A jovedelmezbségi mutatok szérasinak vizsgalata révén képet kaphatunk arrdl, hogy a
szektor egyes szerepl6i mennyire eltérden teljesitenek egymashoz viszonyitva. A ROE és
a ROA szorasértékeinek idébeli valtozasa a virdg-nagykereskedelmi szektorban arra utal,
hogy a vizsgélt idGszak végére a mutatok eltérd iranyt mozgast mutattak.

A ROE szo6rasa 2022-re az el6z6 évi érték kozel harmadara csokkent, ami arra utal, hogy
a t6kearanyos jovedelmezGség tekintetében a véallalkozasok teljesitménye kiegyenlitetteb-
bé vélt. Ez a fajta konvergencia arra enged kovetkeztetni, hogy a cégek t6kestruktiraja
és jovedelemtermeld képessége stabilizalodott, és mérséklédtek a kiugroan jo vagy rossz
teljesitmények kozotti kiilonbségek.

Ezzel szemben a ROA szbréasa a 2019-es, 0,41-0s értékrdl 2022-re 1,09-ra emelkedett,
ami a szektoron beliili névekvé teljesitménykiilonbségeket jelzi az eszk6zok hatékonysa-
gat tekintve. Ez azt mutatja, hogy mig egyes vallalatok képesek voltak javitani eszkozeik
jovedelemtermel6 képességén, addig masok lemaradtak, igy a hatékonysagon beliil nétt
a szdras. A ROA szérasanak novekedése tehat a szektor bels6 polarizalédasara, a miko-
désbeli kiilonbségek felerésodésére utal.

A sajatt6ke-aranyos jovedelmezdség szoérasanak csokkenése azt jelzi, hogy a cégek
t6kestruktiraja és nyereségtermeld képessége kiegyenlitettebbé valt. Ez tobbek kozott az
alabbi tényezdkkel magyarazhato:
¢ Piaci alkalmazkod4s a valsag utan: A 2020-as Covid—19-jarvany kezdeti sokkja utan a

talél6 vallalkozasok alkalmazkodtak a megvaltozott kornyezethez. A miikodésiiket opti-
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malizaltak, a koltségeiket racionalizaltak, ami egységesebbé tette a szektor nyereségességi
szintjét. Tobb nagykereskedelmi vallalkozis alkalmazkodott a karanténszabalyokhoz
és kezdtek el szabadtéren kertészeti drucikkeket arusitani.

Gyengébb szerepldk kisziirGdése: A piaci valsag kovetkeztében szdmos gyengébben tel-
jesité vallalat visszavonult vagy megsz{int, igy a mintaban nagyobb aranyban maradtak
azok a cégek, amelyek stabilabb pénziigyi hattérrel rendelkeznek. Ez csokkenti a szdrast,
hiszen kevesebb a széls6séges (pl. nagy veszteséges vagy kiugréan nyereséges) adat.
Korlatozott t6keattétel és 6vatosabb finanszirozés: A szektor szerepldi jellemzGen ala-
csony tékeattétellel miikodnek, és a jarvany utan konzervativabb pénziigyi dontéseket
hoztak, ami szintén hozz4jarulhatott az egyenletesebb ROE-értékekhez.

Az eszkozaranyos jovedelmeziség szorasdnak novekedése (6. abra) arra utal, hogy a

cégek eszkozhasznalatanak hatékonységa egyre nagyobb eltéréseket mutat. Ez a kovetkezd
tényezbkkel magyarazhato:

Eltéré digitalizacios és logisztikai fejlettség: A nagykereskedelemben fontosabba valik
az informatikai hattér és a logisztika rugalmassaga. Azok a cégek, amelyek korszerii
készletgazdalkodast, automatizalt rendeléskezelést vagy hatékony szallitast vezettek be,
jelentGs versenyel6nyre tettek szert, igy hatékonyabban hasznaljak eszkozeiket, mint a
kevésbé fejlett versenytarsaik.
Ingatlan- és eszkozberuhdzasok eltérd szintje: A virag-nagykereskedelemben sok cég
rendelkezik sajat hiit6hazzal, raktarhelyiséggel vagy szallit6jarmi-flottaval. Az ezekbe
val6 beruhazas mértéke és megtériilése vallalatonként jelentésen eltérhet, ami szorast
okoz a ROA-értékekben.
Szezonalis és idGjarasfiiggs kereslet: A viragkereskedelem erdsen szezonalis, és az id6-
jaras vagy az iinnepi idészakok alakuldsa (pl. anyak napja, mindenszentek) évrél évre
6. abra

A ROE és a ROA szérasanak alakulasa 2017 és 2022 k6z6tt
(Development of ROE and ROA standard deviation between 2017 and 2022)
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eltér6 hatassal vannak a készletekre és az arbevételre. Aki jol alkalmazkodik ezekhez,

magasabb ROA-t tud elérni.

o Importkitettség és arfolyamkockazat: A szektor jelents része importviragokra épiil,
amelyek 4rai ki vannak téve az arfolyam-ingadozasnak. A devizaarfolyamok alakulasa
eltér§ mértékben befolyasolja a vallalkozasokat — attdl fiigg6en, hogy milyen beszallit6i
héattérrel és arfolyamfedezeti gyakorlattal rendelkeznek.

A vallalkozasok vagyoni helyzetének elemzése soran vizsgaltuk a t6keerGsséget és a
befektetett eszkozok fedezetét. A mutatok alakulasa a 7. abran lathato.

A t6keer6sségi mutato értéke a szektor szintjén elfogadhato, mivel a kritikus 30 szézalékos
hatar f6l6tt volt minden évben. A vizsgalt idészakban a mutat6 értéke 38 és 47 szazalék
kozott mozgott. A befektetett eszk6zok fedezetmutatd értéke a vizsgalt évek alatt szintén
kedvez6nek mingGsithets, mivel 100 szazalék feletti értéket vett fel minden vizsgélt évben.
A 2020-as beszakadas sem téritette el a szektort a névekv§ trendtdl.

A rovid tava pénziigyi helyzet elemzésekor a likviditast vizsgaltuk. A likviditasi mutatok
alakulasat a 8. 4bra mutatja.

A likviditasi mutatok informaciét szolgaltatnak arrdl, hogy a vallalkozasok pénziigyi-
leg mennyire stabilak, rovid tava fizetési kotelezettségeiket idGben tudjak-e teljesiteni.
A mutatok alakulasa alapjan a szektor egészének likviditasat nem érintette latvanyosan a
Covid—19 és az azt kovetd redlfolyamatok. A likviditasi mutat6 I. medianja végig meghaladta
aminimélisan elvart biztonsagosnak mindgsithetd szintet (1,3). A likviditasi mutat6 II. értéke
csak 2021-ben haladta meg a 0,7 szintet. A likviditasi mutat6 III. mutat6 értékénél azok
az eszkozok jelennek meg, amelyek azonnal pénzzé tehetSek és azonnal felhasznilhatoak
a kotelezettségek teljesitésére (Paar et al., 2021). A minimalis elvarhat6 0,2-es értéket ez a
mutatd is végig feliilmulta a vizsgalt évek alatt; 2022-ben a mutat6 elérte a 0,39-os értéket.

7.abra
A tokeerdsség és a befektetett eszk6zok fedezete mutato alakulasa, median,
2017-2022 k6z6tt
(Development of the capital strength and fixed asset coverage ratio, median, between

2017 and 2022)
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8.abra
A likviditasi mutatok alakulasa 2017 és 2022 kdzott
(Development of liquidity indicators between 2017 and 2022)
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Forras: Crefoport-adatbazis adatai alapjan sajat szamitas, n=173

A vallalkozasok magas készletdlloméannyal rendelkeztek, a forgdeszkozok tobb mint
50 szazalékot tettek ki, a készletek nagysaga évrol évre emelkedett, az dtlagos novekedési
iitem az évek alatt 112 szazalék volt. A kdvetelések nagysiga is meghatéarozo értékd volt,
tobb mint 20 szizaléka a forgoeszkozoknek. A kovetelések atlagos novekedési liteme
106 szazalék volt, mig a rovid lejarata kotelezettségeké 110 szézalék.

Kutatasunk soran az éves adatokat az ANOVA ismételt méréses (repeated measures)
modszerével hasonlitottuk 6ssze. A kapott eredményeket elemezve a ROA-értékek
(2017—2022) kozott nem volt statisztikailag szignifikans kiilonbség:

o Sphericity (Mauchly-teszt): A szfericitas sériilt (Sig. < 0,001), ezért a Greenhouse-Geisser
vagy Huynh-Feldt korrekcioval kellett szamolni.

e Within-subjects effects: A f6hatas (factori, azaz év) F = 0,874, p (Sig.) = 0,412 (kor-
rekcibval is minden p > 0,35), tehat a kiilonbség nem volt szignifikans az évek kozott.

e Multivariate tests: Mind a Wilks’ lambda, mind a t6bbi multivariancia-préba p = 0,733
értékkel szintén nem mutatott szignifikins kiilonbséget.

e Contrasts: Egyik trendvizsgalat (linearis, kvadratikus) sem volt szignifikans.

¢ Between-subjects effects: Az intercept is csak marginélis (p = 0,057) volt, tehat a cégek
egészében vett 4tlagos ROA-ja is csak hataresetben kiilonbozott a nullatol.

A ROA atlagértéke nem tért el szignifikinsan sem a megel8z6, sem a kovetd évekétdl
2020-ban a vizsgélt 181 cég esetében. A teljes modellben nem volt szignifikans évhatés,
igy a hipotézis igazoltnak tekinthetd.

A likviditasi mutatéra vonatkozo ismételt méréses ANOVA alapjan sem tapasztaltunk
statisztikailag szignifikans kiilonbséget az egyes évek kozott:
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o Within-subjects effects: Az F-érték (Greenhouse-Geisser: F = 1,163, p = 0,305; Sphericity
assumed: F = 1,163, p = 0,325) minden esetben joval 0,05 felett volt. Ez azt jelenti, hogy
a likviditasi mutat6 évkozi valtozasai nem szignifikansak.

e Multivariate tests: Minden p-érték (pl. Wilks’ Lambda: 0,359) joval 0,05 felett volt, igy
nincs bizonyitott évhatés.

e Contrasts: Egyik trend (linearis, kvadratikus) sem volt szignifikdns (pl. linearis F =
1,989, p = 0,160).

e Between-subjects effects: Az intercept (F = 7,670, p = 0,006) szignifikans volt, de itt
nem az id6kozi valtozasokra, hanem a csoporton beliili dtlagérték eltérésére utal, ez
nem befolyasolja a f6 kérdést.

A likviditasi mutat6 esetében sem lehetett szignifikans kiilonbséget talalni az évek
kozott (2017—2022) az azonos szektorban miik6dé vallalatok mint4janal. A modell ered-
ménye alapjan a hipotézis — miszerint egyik év sem kiilonbozott kiugroan a tobbit6l — itt
is igazolhato.

Akutatis eredményei ravilagitottak arra, hogy a viragkereskedelemben jelen 1év§ szerepl6k
gazdasagi helyzetiik miatt jelentGs kihivasokkal néznek szembe. Az aldbbi f6bb megallapi-
tasok és javaslatok fogalmazhatok meg. A kovetkeztetések és javaslatok egyrészt a 2024
és 2025 soran lefolytatott 24 mélyinterjara, masrészt dgazati pénziigyi elemzésre épiilnek.
1. Az Gstermel6k piaci helyzete. Az Gstermel6k erés jelenléte figyelhetd meg a piacon, sokan

koziiliik mar 30-40 éve miikodnek. Annak ellenére, hogy néhanyuk a nyari id6szakban

nagyobb mennyiségt arut értékesit, mint egyes nagykereskeddk, tobbnyire még mindig

Gstermel6ként vannak jelen a piacon. E struktara a kiilonb6z6 ad6zasi feltételek miatt

versenyhatranyt jelenthet a hivatalosan keresked6ként miikodd piaci szerepl6k szamara.

Bar nem ez volt kutatasunk fokusza, mindenesetre a mélyinterjik alapjan feltételezhetd,

hogy a bizonylati fegyelem sem egységes ebben a vallalkozdi kérben.

2. A multinacionalis vallalatok szerepe. A nagyvallalatok piacra 1épése és az altaluk diktalt
arképzési stratégia tovabbi nyomast gyakorol a nagykeresked&kre.

3. Piaci konkurencia és alacsony arrés. Az alapvet6 viragfajtak piacan (pl. begonia, ko-
rallvirag, afrikaiibolya, gerbera, szegft, liziantusz) jelentGs verseny tapasztalhat6. Az
erds arverseny minimalizalja a kiskereskedd6k arrését. A Covid—19-jarvanyt megel6zé
idészak jovedelmezdségi szintjére vald visszatérés még éveket vehet igénybe, ha egy-
altalan bekovetkezik. A gyengiil§ jovedelmezdbséget a nagykereskedék béviils portfo-
liéval probaljak erdsiteni. Erdemes lenne a jovében megvizsgalni, hogyan alakul azon
nagykereskeddk jovedelmezdésége, amelyek a hagyomanyos viragtézsdei kinalatukat
bévitették a COVID—19-et kovetd idGszakban, akar egzotikusabb viragok, akar kertészeti
termékek felé nyitva.

4. A szélsGséges idGjaras hatasai. Az idGjarasi anomalidk, kiilonosen a szélsGséges hé-
mérsékleti ingadozasok és a csapadékmennyiség valtozasa, negativan befolyasoljak a
termesztési koriilményeket, ezaltal a piaci kinalatot és az arképzést is.

5. Bérleti és belépési dijak. A piaci helyszinek bérleti és belépési dijai folyamatosan emel-
kednek, ami kiilon6sen nagy terhet jelent a kiskeresked6k szaméara. A nagykereskedelmi
piacokon a belépési koltségek is differenciltak: a kiskeresked6k kedvezményesebb
feltételekkel juthatnak be, mig a nagyobb szallitéeszkozokkel érkez6 kamionoknak
és teherautoknak magasabb dijakkal kell szamolniuk, ami szintén befolyasolja a piaci
versenyképességet.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A hazai disznovény-nagykereskedelem pénziigyi mutatoéi egyértelmten tiikrozik az
agazatban zajlé strukturalis és piaci valtozasokat, amelyekre a bevezetésben is utaltunk.
A Covid-19-vilagjarvany idején tapasztalt —8,89 sz4zalékos ROA-érték drasztikus vissza-
esést jelez a 2019-es —1,0 szdzalékhoz képest, ami igazolja a kereslet hirtelen besz{ikiilését
és a logisztikai lancok akadozasat. A pénziigyi adatok ugyanakkor ravildgitanak arra
is, hogy a nagykeresked6k miikodésében a rugalmassag, a kapcsolati halok és az alkal-
mazkodoképesség kézzelfoghatd versenyeldnyt jelenthetnek. Az inflacid és a logisztikai
koltségek emelkedése sziikiti az arrést, novelve az arképzési nyomaést, amelyet a magas
kamarai tagdijak és adoterhek tovabb fokoznak. Ezzel parhuzamosan a digitalizici6 és az
automatizaci6 hosszabb tavon mérsékelheti a fajlagos mikodési koltségeket, javitva a jove-
delmezGséget. A pénziigyi mutatok alapjan kirajzol6d6 kép 6sszhangban all a konklazioval,
miszerint az 4gazat stabil, ugyanakkor egy elkeriilhetetlen szerkezeti megujulas kiiszébén all.
A jov6beni pénziigyi teljesitmény kulcsa az innovacioba és a fenntarthaté kinalatba torténd
beruhazas, valamint az 1j értékesitési csatornak kiaknazasa lehet. A szezonalis keresletb6l
ad6do ingadozas mérséklésére pedig a termékkinélat diverzifikilasa adhat valaszt. Az
elemzett mutatdok tehat nem csupan a multbeli folyamatokat titkkr6zik, hanem el6revetitik
az alkalmazkodasi stratégiak sikerességét is a kovetkez években.

A fent emlitett kihivasok kezelésének érdekében az alabbi stratégiak javasoltak:

e Ajogiszabalyozas pontositisa az GstermelGk és a kereskedGk kozotti egyenl6 verseny-
feltételek megteremtése érdekében.

e Alternativ értékesitési csatorndk kiaknazéasa (pl. online értékesités, el6fizetéses rend-
szerd viragszolgaltatasok).

o Ko0z0s beszerzési stratégiak vagy akar egy nemzeti viragmarketing-stratégia kidolgozasa
a kiskereskedGk szamara, hogy versenyképesebb arakon juthassanak alapanyagokhoz.

¢ Fenntarthatd termesztési gyakorlatok tAimogatésa az idjarasi kockazatok csokkentése
érdekében.

o Alassan forgd készletek csokkentése 10-20 szazalékkal, minimum és maximum rendelési
tételek létrehozasa, illetve gyors learazési stratégia a romlandobb tételeknél novelheti
a jovedelmezd@séget.

o Az arfolyamkockazat kezelésére vagy a hazai jogszabalyokkal teljes mértékben konform,
eurbalapu elszamolasra valo atallas, vagy a hataridés (Barczi et al., 2012), illetve opcids
devizatigyletek hasznalata all rendelkezésre.

A kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a viragkereskedelem jovedelmez6ségének
fenntartdsahoz innovativ piaci stratégiakra, jogi szabélyozasi pontositasokra és a piaci
szereplOk 0sszefogasara van sziikség.
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